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Welke Informatie wil ik met jullie delen?

Introductie Enexis

Asset Management Enexis

Risk Based Decision Making ( + voorbeeld)

Certificering 

Ervaringen sinds 2005 
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Energiedistributie in NoordOost- en Zuid-Nederland

Elektriciteitsdistributie
• > 2,5 miljoen aansluitingen

• 134.000 km MS en LS-net

• 53.000 MS/LS stations

• 18 min uitval per jaar

Gasdistributie

• > 2 miljoen aansluitingen

• 45.000 km gasnet

• 25.000 gasstations

• < 1 min uitval per jaar

ENEXIS100% in overheidshanden 

provincies en 100-tal gemeentes

Jaarlijkse omzet: ca. 1,4 miljard euro

Assets: ca. 5,8 / 19  miljard euro

Capex: ca. 450 miljoen euro

Opex: ca. 130 miljoen euro

Personeel: ca. 4000 medewerkers, 

indirect nog eens 4000 bij aannemers
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Schakel tussen producent en afnemer
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Geschiedenis Enexis
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Wat willen stakeholders van Enexis?



7

Asset Management
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Assetmanagement Organisatie Model



9

Waarom Risk Based Asset Management?

Interne redenen

• In 2004 na fusie nieuwe procesafspraken tbv medewerkers 
en bedrijfstrots versterken

• Rationalisering van discussie met RvB, RvC over 
investerings/onderhoudsniveau irt kwaliteit en veiligheid

Externe redenen

• Toenemende vraag van stakeholders en toezichthouders 
over de vraag tot verantwoording over investeringen en 
onderhoudsbeleid in relatie tot kwaliteit van de voorziening

• De wil om transparant te zijn naar stakeholders omdat 
Enexis een maatschappelijke taak heeft met de distributie 
van elektriciteit en gas

PAS 55 / ISO 55.000 methodiek om verantwoording 
transparant te maken
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6 Bedrijfswaarden om risico’s op te managen
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Kern van RBAM: de Risico Matrix
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Risico Matrix: beter bekeken
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Risico Matrix: Bedrijfswaarden gekalibreerd
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Voorbeeld Risico Analyse
(risico gerelateerd aan bepaald type kortsluitschakelaar)

Situatie

• 2600 schakelaar installaties door het hele land

• Doel van de schakelaar: 

- Het schakelen met elektrische stromen (in/uit) en 

- Het afschakelen van kortsluitstromen (veel energie)

• In gebruik genomen tussen 1955 en 1975
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Risico analyse adhv faalmodi

15

• Ca. 30 verschillende faalmodi onderkend door praktijkexperts 

• Samenwerking met andere netwerkbedrijven met zelfde type installatie en met OEM

• Van alle 30 faalmodi de risico’s bepaald: kans en effect gebaseerd op

• Onderhouds data (in-/ extern)

• Faal gedrag leidend tot storing (in-/extern)

• OEM - data

• 3 dominante faalmodi onderkend

• Risico bepaling nu en in de toekomst 

• Gebaseerd op risico van de hele populatie (dus solo risico gecombineerd met leeftijd en 

conditie)



16

Ca 30 faal modi geanalyseerd
Faal modus RiskEffectKans
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Faalcurve voor totale populatie

Populatie DB-10 schakelaars

0

10

20

30

40

50

60

1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980

jaarAantal falen

0

2

4

6

8

10

12

14

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49

Jaar vanaf nu

Faalcurve DB-10 vermogensschakelaar

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

0 20 40 60 80

+



18

Risico nu

Risico Profiel verandert in de tijd

Bedrijfswaarde Effect Kans Risk Level

Veiligheid Ernstig Vrijwel onmogelijk Laag

Betaalbaarheid Matig

Behoorlijk

Jaarlijks

Incidenteel

Medium

Medium

Betrouwbaarheid Matig 

Behoorlijk

Jaarlijks

Incidenteel

Medium

Medium

Duurzaamheid Verwaarloosb Incidenteel Verwaarloosb

Compliance Klein Uitzonderlijk Verwaarloosb

Klanttevredenheid Verwaarloosb Uitzonderlijk Verwaarloosb

Bedrijfswaarde Effect Kans Risk Level

Veiligheid Ernstig Zelden Hoog

Betaalbaarheid Matig

Behoorlijk

Maandelijks

Incidenteel

Hoog

Medium

Betrouwbaarheid Matig 

Behoorlijk

Jaarlijks

Incidenteel

Medium

Medium

Duurzaamheid Verwaarloosb Incidenteel Verwaarloosb

Compliance Klein Uitzonderlijk Verwaarloosb

Klanttevredenheid Verwaarloosb Uitzonderlijk Verwaarloosb

Maar dat wordt over 10 jaar:
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Van Risico naar Strategie

Risico

- Geanalyseerd => binnen 10 jaar hoog risico 

Strategie

• Verminder het risico voor het hoog wordt

• Meerdere alternatieven:

1. Ongewijzigd beleid (referentie)

2. Onderhoud intensiveren

3. Revisie na een 3 jaarlijkse inspectie (en situatie bekijken)

4. Vervangen binnen 10 jaar (10% per jaar)
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Voorbeeld van keuze maken welke strategie
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Get Across: Van Strategie naar Plan naar Uitvoering
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Wat leverde Asset Management tot nu toe op?
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Asset Management in 2005 gecertificeerd door Lloyds

.. en in 2014 hebben we gehaald ..
ISO 55.001 (vervangt PAS 55)

NTA 8120

ISO 9.001
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Hoe meer organisaties Assetmanagement methodiek ISO 55.000 toepassen => hoe 
grotere bekendheid en hoe meer mogelijkheid van cross-sectorale kruisbestuiving

• Om continue verbetering te kunnen laten zien is hanteren van 
volwassenheidsmeting aan te raden (ook handig voor benchmarking)

Enexis belang dat meer organisaties methodiek toepassen
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