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Welkom

Je microfoon en camera staan uit, dat hebben wij al voor je geregeld.
Doe actief mee! Gebruik de chat voor al je vragen en opmerkingen.

Het webinar wordt opgenomen.
Maximaliseer je scherm, dan heb je de sprekers goed in beeld.

De grootte van de schermen kan je instellen via de verticale middenstreep op het scherm.

o ©SSit ¢

Platform WOW CROLW
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Vertalen van
maatschappelijke
opgaven naar
objectenbeheer

Assetmanagement als vliegwiel voor
klimaatneutrale en circulaire waterschappen

Bas Nanninga, Unie van Waterschappen
Frank Huijgens, Waterschap Brabantse Delta
Frenk-Jurgen Pistorius, Waterschap Brabantse Delta
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Programma:

Introductie duurzaam assetmanagement (Bas)
2. Concrete uitwerking Waterschap Brabantse
Delta (Frank)
3. Ervaringen bij de invoering van
assetmanagement (Frenk-Jurgen)




= UNIE VAN
WATCRSCHAPPEN _ _ _
Naar klimaatneutrale en circulaire

rijksinfraprojecten

O SEB

Manifest Duurzaam GWW 2030
Manifest MVOI
Etc.

GRONDSTOFFENAKKOORD

Intentieovereenkomst om te komen tot
transitieagenda’s voor de Circulaire Economie

De _
circulaire

bouweconomie
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Waarom houden waterschappen zich hiermee bezig?

Grenzen aan het systeem

Circulaire economie is randvoorwaarde voor volhoudbaarheid waterbeheer
e



Tijdlijn duurzaamheidsambities waterschappen

O We vragen in onze GWW projec- () We gebruiken 50% minder O Wezijn klimaat- () We zijn 100% circulair
ten naar circulaire oplossingen primaire grondstoffen neutraal
We stimuleren In onze bouwprojecten wordt
arbeidsparticipatie emissieloos gewerkt

Onze infraprojecten zijn klimaat-
% neutraal en circulair

Waterschaﬂ
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Onderdeel van het “normale werk”

Via opdrachtgeverschap:
1. Extern

2. Vooral ook intern!

Via assetmanagement

#hoedan

Niveaus van circulariteit (10 R’s)

amsterdam economic board

Refuse

Reduce

Re-use

Repair

Refurbish
Remanufacture
Re-purpose
Redesign

Recycle

Laag Recover (energy)

Hoog




WATLCR
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Sneak-preview resultaten Q1 2025

1. Concretisering doelen in interen
opdrachten (inhoud)

2. Poster Circulair
Assetmanagement (proces)
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Voorbeeld concretisering doelen in projectopdracht

Energieverbruik Klimaatneutraal Circulariteit Schoon en Emissieloos Bouwen (SEB)
Ambitieniveau Ambitieniveau Ambitieniveau Ambitieniveau
1| 2| 3|Doelstelling 1| 2| 3|Doelstelling 1| 2| 3|Doelstelling 1| 2| 3|Doelstelling

Groot Pgldergemaal -
Nieuwbdtw

Toepassen principes energiezuinig
ontwerpen + 25% lager
energieverbruik (KWh/(m3*m))
t.ow. gemiddelde grote
Poldergemalen.

Vioor iedere m3 water die
verpompt wordt, moet de
installatie zo weinig mogelijk
energie verbruiken.

Op te leveren producten

- Energieberekeningen (pomplijn
en gebouwgebonden install aties)
- Debietmeting

Op te leveren producten
van voorontwerp
definitieve ontwerp

- Reductieberekening na
oplevering

Hoge reductie CO2 gehele
levenscyclus van het ohject.

- Referentieberekening op hasis

- Reductieberekening van het

Toepassen circulaire
ontwerpprincipes + X% reductie
primair grondstoffenverbruik +
hoge reductie MK + mate van
herbruikbaarheid

Op te leveren producten

- Verslag circulair ontwerp

- Referentieberekening op hasis
van voorontwerp

- Reductieberekening van het
definitieve ontwerp

- Reductieberekening na
oplevering

- Materialenpaspoort

Ambitieus niveau (conform
Convenant SEB)

Groot Poldergemaal -
Renovatie/vervanging Civiel /
Bouwkundig

Mt

Op te leveren producten
van voorontwerp
definitieve ontwerp

- Reductieberekening na
oplevering

Middel reductie CO2 gehele
levenscyclus van het ohject.

- Referentieberekening op hasis

- Reductieberekening van het

Toepassen circulaire
ontwerpprincipes + X% reductie
primair grondstoffenverbruik +
hoge reductie MKI + mate van
herbruikhaarheid

Op te leveren producten

- Verslag circulair ontwerp

- Referentieberekening op basis
van voorontwerp

- Reductieberekening van het
definitieve ontwerp

- Reductieberekening na
oplevering

- Materialenpaspoort

Basis niveau (conform Convenant
SEB)
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Poster Duurzaam Assetmanagement

(zowel intern als extern) woor de uitvoering van maatregelen
uit de assetmanagementplannen.

Op basis wan de duurzsamheidsambities van de organisatie worden sirategische Opstellen van e
te maken hanieren jaar
wotden gerealiseerd

Duurzaamheidsambities vertalen naar con-

crete doelen, prestaties en eisen binnen het ‘we een bedrijiswaardenmodel Circulaire economie en climaal zijn hier een
assetmanagement. Lorem ipsum dolor sit onderdeel van_ Dit zijn doelen voor de komende (5- Jei]mﬂmpspeuﬁ!khmekkmq
amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam X
nonummy nibh euismod tincidunt ut lacreet . ¥
— = -8
) d
[

Duurzaamheidsambities

dolore magna aliquam erat volutpat.
Lorem ipsum dolor sit ame, consectetuer adipiscing elit sed dism nom
e e e IdurplL
Ut s enim i i Ve, gui mostru exerc ationwllamco
‘suscipit lobrtis nisl ut aliquip ex ea commodo

ASSETMANAGEMENTPLANNEN INTERNE OPDRACHTEN

St rategiSChe / STRATEGISCH
ASSETMANAGEMENTPLAN T e T Y U S
assetmanagement doelen S
en KPI’s ¥ -

Reductie van ## % C02 eq
-projecten van #2 % in In GWW-projecten Lov.
2030 v de referentie. 2me
Erdient een MKI reductie van tenminsts XX% te worden behaald
‘over alle levensiases Lo.v. het referentienntwerp in 2023

EPL MK project KPL 002 eq fjaar
Erdient een 2o lag mogelk energisvetbrulk nagetreid e
op besis van een energisherekening.

Redductie van de MKT in

Prestatie-eisen in
assetmanagementplannen

BOUWEN EN
ONDERHOUDEN

MONITOREN
EN ANALYSEREN

Waterschap EVALUEREN
EN BIJSTUREN

Basisspecificaties in project-
en beheeropdrachten
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DUURZAAM BOUWEN

VAN BELEID NAAR PRAKTHK
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ONZE DOELEN S brobuntse Delta

2022 2025 2030 2035 2040 2050

4 7}
energieneutraal eigen bedrijfsvoering
klimaatneutraal

bouwprojecten zijnischoon en emissieloos (= 60% minder stikstof)

waterschap in de keten klimaatneutraal

werkgebied water robuust en klimaatbestendig ingericht



MANIFEST DGWW 2030 G rabantse Delta

e Doel: “In 2024 is duurzaamheid een integraal onderdeel van alle spoor- en GWW projecten.”

e Hoe? Toepassen Aanpak Duurzaam GWW

Stappen
MIRT-fase Instrumenten
T E—
1. Analyse vraag en ambities / =
2. Onderzoek kansen |
3. Vastleggen ambities ® Ambitiewed (LN

$1appen 1 Yim 3 moeten 2x worden dooriopen
660 kmer voor G verkening an 66 feser voor de plnuteering

el = 71T h

Y 5. Afwegen o —
%% entoetsen S M Ez.ﬂ
Y Verantwoording:
6. Vastleggen en @ 03 Overdrachtsdocument, EMVI
verantwoorden Handreiking Duurzaam Inkopen
(CO,-prestatieladder, DuboCalc, RBA-criteria)

| 15
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e |sdit genoeg? Doelen zijn helder, toch......?

e In de praktijk blijkt het lastig:
“Welk beleid is nou van toepassing op mijn project?”

“Ik zie door de tools de doelen niet meer!”

“Hoe verhoudt duurzaamheid zich tot tijd, geld en kwaliteit?”

“Het is nu eigenlijk al te laat voor duurzaamheid!” Wet van verlies van ambitie

Bovenzijde, verlies van ambitie

weloverwogen. Op basis van:

= Onderzoek
= Feiten

e Duurzaamheid moet integraal onderdeel
worden van de projectscope! Hiervoor is

L
E Aanleiding Realisatie Gebruik / beheer
s |

een vertaling nodig van beleid naar concrete
projectdoelstellingen.

Geen juiste vertaling in BP Geen aandach
Geen controle oor gedrag
" " Gebrek aan
Niet aan tafel Niet mooi onderhoud

Milieu is lastig

Niet passend in ontwerp

Geen tijd / interesse

Geen / slechte overdracht
(bij elke faseovergang van belang)

Andere taal

Onderzijde, verlies van ambitie
onnodig. Door:

e (Ook andere manier van denken nodig!

= Persoonlijke belangen
m Verkeerde prioriteiten
® Slechte communicatie

Inspanningsverplichting = resultaatverplichting SR
e 16

Slechte analyse
Niet de juiste inbreng Niet in PvE

Geen tijd / interesse
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“Opstellen van ambitiewebben per projecttype en formuleren
van concrete duurzaamheidsdoelstellingen die opgenomen
worden in de projectopdracht van de projecten.”

Afbakening:
e Doelstellingen voor ontwerp- en realisatiefase van projecten uitgevoerd door projectafdeling

| 17



ONZE AANPAK G irabantse belta

1. Eisen en wensen ophalen
projecttypen

2. Vaststellen projecttypen

3. Verkenning verschillende
duurzaamheidsthema’s

Objectenboom per asset

Continue

proces: Inlezen
en meenemen Ambitiewebben per object

ideeén andere 4. Uitwerken ambitiewebben met onderliggende tabel met

organisaties per projecttype alle
duurzaamheidsdoelstellingen.

5. Toetsen ambitiewebben

6. monitoring Opzet voor monitoringssysteem

7. Vaststellen ambitiewebben en
monitoring

Eindpresentatie

18




EINDPRODUCT

o

//K*nghgntse Delta
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..........

Per duurzaamheidsthema is er een

doorvertaling gemaakt naar
projectdoelstellingen.

Kk op een von d¢

| | bt a

onder hoofdstukte
gaon

TYPE PROJECT

i "
(ees hier het ovmmcn)x :'):‘
duuuoo'mﬁds(ﬁtma
specifieke project of

Circulair

Per projecttype is er een ambitieweb
gecreéerd waarin alle duurzaamheids-
doelstellingen van dat type project worden

beschreven (o0.b.v. gesprekken en eerdere
impactanalyses).

. CO2 uitstoot

ats
8 schone & emissieloze bouwpla

gnergieverbruik

s Klimaatadaptatie

" B,od.ymsueﬂ

(ees hier de bv‘meholendv
Y
doelstelingen pe
Uichtblouw IS piveou 0

ool
duurzoamheidst
\( voor dit type project of

poelstellingen

Voorgeschreven tools.

19



MAATWERK PER PROJECT -Brabantse Delta

L | [N [ | |

h
. . CO2 - Hele Sc_or.Ie en Energieverbruik . . — e
Circulariteit emissieloze . . Klimaatadaptatie Biodiversiteit
levenscyclus installaties
bouwplaats
Projectsoort 0 1 2 3 0 0 2 3 0 1 2 3

Poldergemaal nieuwbouw ---

Poldergemaal renovatie Civiel

Poldergemaal renovatie WTB

Poldergemaal renovatie E & PA/PI

Kleine kunstwerken nieuwbouw --
Kleine kunstwerken renovatie Civiel

Kleine kunstwerken renovatie WTB + E + PA/PI

Gebiedsontwikkelingen ---
Stedelijk baggeren -

Baggeren vaarwegen

Watersysteem

Beschoeiingen (nieuwbouw/vervangen)
Vispasseerbaar maken bestaand kunstwerk
RWZI nieuwbouw

RWZI renovatie Civiel

RW?ZI renovatie WTB

RWZI renovatie E & PA/PI
Persleidingen vervangen (klein)
Persleidingen vervangen (groot)
Persleidingen relinen
Persleidingen inspecties
Rioolgemaal nieuwbouw
Rioolgemaal renovatie Civiel
Rioolgemaal renovatie WTB
Rioolgemaal renovatie E & PA/PI

Dijkversterkingen ---
|

Kleine kunstwerken keringen nieuwbouw

Kleine kunstwerken keringen renovatie Civiel
Kleine kunstwerken keringen renovatie WTB + E + PA/PI

Grote kunstwerken keringen nieuwbouw --- --- ---
Grote kunstwerken keringen renovatie Civiel ---

Grote kunstwerken keringen renovatie WTB -- ---
[ |

Grote kunstwerken keringen renovatie E & PA/PI

Beverproof maken --

Waterveiligheid

20



VOORBEELD CIRCULAIR

Doelstellingen Circulaire Economie
Circulair uitvragen in 2025

Circulair aanbesteden in 2030

50% minder primaire grondstoffen in 2030 t.o.v. 2019

100% circulair in 2050

Strategie voor GWW projecten 2025 - 2030
Circulair ontwerpen

Inzicht in materiaalstromen

Minimaal circulair uitvragen

N

¥

Aanvullend bij grote projecten: circulair aanbesteden d.m.v. MKl reductie

Doelstellingen, voor ieder project:
Toepassen circulaire ontwerp principes
Opleveren van materialenpaspoort na realisatie

\ 4

Doelstellingen, afhankelijk van ambitieniveau:
Bij projecten met beperkte impact: geen MKI reductie, wel PvA circulair uitvragen bij aannemer
Bij projecten met significante of grote impact: MKI reductie (basis of ambitieus)

4 -Brabantse Delta

21



VOORBEELD CIRCULAIR

Mate van MKI reductie

100% circulair in 2050 --> MKI = 0 in 2050

50% minder primaire grondstoffenin 2030 t.o.v. 2019
--> MKI =50% in 2030, MKI = 100% in 2019

Jaar MKI reductie t.o.v 2019 |MKI reductie t.o.v. 2023
2019 0%
2020 4,5%
2021 9,1%

4

13,6%

22,7%

27,3%

Jaar MKI
2019 100,0%
2020 95,5%
2021 90,9%
2022 86,4%
2023 81,8%
2024 77,3%
2025 72,7%
2026 68,2%
2027 63,6%
2028 59,1%
2029 54,5%
2030 50,0%
2031 47,5%
2032 45,0%
2033 42,5%
2034 40,0%
2035 37,5%
2036 35,0%
2037 32,5%
2038 30,0%
2039 27,5%
2040 25,0%
2041 22,5%
2042 20,0%
2043 17,5%
2044 15,0%
2045 12,5%
2046 10,0%
2047 7,5%
2048 5,0%
2049 2,5%
2050 0,0%

2026 31,8%
2027 36,4%

2028 40,9%

2029 45,5%

2030 50,0%

2031 52,5% 41,9%
2032 55,0% 45,0%
2033 57,5% 48,1%
2034 60,0% 51,1%
2035 62,5% 54.2%
2036 65,0% 57,2%
2037 67,5% 60,3%
2038 70,0% 63,3%
2039 72,5% 66,4%
2040 75,0% 69,4%
2041 77,5% 72,5%
2042 80,0% 75,6%
2043 82,5% 78,6%
2044 85,0% 81,7%
2045 87,5% 84, 7%
2046 90,0% 87,8%
2047 92,5% 90,8%
2048 95,0% 93,9%
2049 97,5% 96,9%
2050 100,0% 100,0%

3,0%
Reductie t.0.v. 2023
Jaar van uitvoering |Basis Ambitieus (+3%)
2024 5,6% 8,6%
2025 11,1% 14,1%
2026 16,7% 19,7%
2027 22,2% 25,2%
2028 27,8% 30,8%
2029 33,3% 36,3%
2030 38,9% 41,9%
MKI reductielijnen
45%
40%
35%
~
S 30%
3
2 25%
o
S 20%
o
[
= 15%
=
10%
5%
0%
2025 2026 2027 2028

Jaar van uitvoer

Waterschap

Brabantse Delta

2029

= Basis

—8— ambitieus (+3%)

22
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VOORBEELD CIRCULAIR

N

Doelstellingen Circulaire Economie

Circulair uitvragen in 2025

Circulair aanbesteden in 2030

50% minder primaire grondstoffen in 2030 t.o.v. 2019

100% circulair in 2050

¥
Strategie voor GWW projecten 2025 - 2030
Circulair ontwerpen
Inzicht in materiaalstromen
Minimaal circulair uitvragen
Aanvullend bij grote projecten: circulair aanbesteden d.m.v. MKl reductie

\ 4 \ 4

Doelstellingen, voor ieder project: Doelstellingen, afhankelijk van ambitieniveau:
Toepassen circulaire ontwerp principes Bij projecten met beperkte impact: geen MKI reductie, wel PVA circulair uitvragen bij aannemer
Opleveren van materialenpaspoort na realisatie Bij projecten met significante of grote impact: MKI reductie (basis of ambitieus)
MKI reductielijnen
45%
40%
Niveau Doelstellingen projecten 35%
Toepassen circulair ontwerpprincipes + materialenstaat + circulair uitvragen % 30%
1 realisatiefase E 25%
Toepassen circulair ontwerpprincipes + materialenstaat + X% reductie MKI (conform « ig . —o—Basis
2 reductielijn basis) t.o.v. referentiewaarde in 2023 E . T8 Ambitieus (+3%)
Toepassen circulair ontwerpprincipes + materialenstaat + X% reductie MKI (conform s
3 reductielijn ambitieus) t.o.v. referentiewaarde in 2023 o

5%

0%
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Jaar van uitvoer




KEY TAKEAWAYS S Brobuntse Delta

N

e Resultaatsverplichting is nodig = concrete doelstellingen in projectbrief / projectopdracht

e SMART doelstellingen: maximale inzet op energie reductie 2 X% reductie energieverbruik

e Motto: “Als we het doen, doen we het duurzaam” - duurzaamheid als ondergrens

e Maatwerk: maak een onderscheid tussen de verschillende objecten en type werkzaamheden

Proces:

e Procesbegeleider of codrdinator nodig die beleidsadviseurs, opdrachtgevers en projectteams met
elkaar verbindt.

e Ga voor een ambtelijke uitwerking van geldend beleid (voorkom politieke discussies).

e Zorgvoor een interne opdrachtgever en draagvlak in MT.

e Neem experts mee in het formuleren van de doelstellingen, maar pak zelf de regie!

e Doelstellingen als vliegwiel: gewoon beginnen, je kan doelstellingen altijd aanscherpen!

| 24



ER IS MEER DAN DOELSTELLINGEN...

Draagvlak
- Vieren succesmomenten
- Gedeeld eigenaarschap = coodrdinatiegroep met verschillende rolhouders
- Belangrijke rol voor opdrachtgevers
Kennis & vaardigheden
- On-boarding nieuwe werknemers
- Sprekers en interne cursussen
- Delen ontwikkelingen via intranet & teams
Controle mechanismen
- Duurzaamheidsrapportage projecten (halfjaarlijks)
- Dashboard voor projectafdeling

4

Waterschap

Brabantse Delta

25



EN ER IS MEER DAN PROJECTEN...

Doelstellingen beleid
Energieneutraal in 2025

Strategie op organisatie niveau

- Strategie gericht op de assets: bij. 10% reductie
energieverbruik

- Strategie gericht op de processen: bijv. herziening
inkoopstrategie energie

Strategie op assetsysteemniveau

- Per waterprogramma: bijv. 20% reductie waterketen
- facilitair: bijv. 10% reductie kantoorgebouwen,
vergroening wagenpark

Strategie op assettypeniveau:

Bijvoorbeeld: 10% vermindering energieverbruik Gemalen
in 2030 t.0.v. 2023

Tactiek op assetniveau

*Doelstellingen per asset
*Meerjarenplanning maatregelen

Tactiek op maatregelenniveau

*Maatregelen per jaar = programmaplan / procesplan

Operationeel: projecten & processen
Projectdoelstellingen, maar ook activiteiten door
processen: planvorming, bouwen, bedienen,
onderhouden, inkoop & VTH

Organisatie
doelstellingen

Strategie Strategie
Assetmanagement processen

Strategie Strategie Strategie Strategie
Waterketen Waterveiligheid Watersysteem Facilitair

Strategie Strategie
Assettype A Assettype B

Strategie Asset Strategie Asset
X z

% Brabantse Delta

N

Beleid

Strategie

SAMP

SAMP

AMP

Programmaplan Procesplan

Projecten Processen

AMP

IP / Exploitatie



4 ’E;Eggntse Delta B,

ERVARINGEN DOORONTWIKKELING
ASSETMANAGEMENT



Waterschap

*Brabantse Delta
2025 5
. certlflceerbaar niveau
conform NEN ISO 55000

Ontwikkelen

N\

ROADMAP 4

R @ gote
Bewustzijn en draagulak %h (\’:4 /K 4\/

vergroten

2022

Aanbesteden
e organisatie-breed

Orientatie * met eigen mensen, ondersteund door
externe partner
2021 * aansluiten bij praktijk/actualiteit

* blijvende (cultuur)verandering
* kennis op niveau brengen en houden

28



IN THEORIE

Organisatiedoelstellingen

22,

strategisch
richten

operationeel
verrichten

Duurzaamheidsambities

Strategische assetmanagement

doelen en KPI's

Prestatie-eisen in
assetmanagementplannen

Basisspecificaties in project- en
beheeropdrachten

Doelstellingen beleid
Energieneutraal in 2025

Strategie op organisatie niveau

- Strategie gericht op de assets: bij. 10% reductie
energieverbruik

- Strategie gericht op de processen: bijv. herziening
inkoopstrategie energie

op
- Per waterprogramma: bijv. 20% reductie waterketen
- facilitair: bijv. 10% reductie kantoorgebouwen,
vergroening wagenpark

Strategie op assettypeniveau:

Bijvoorbeeld: 10% vermindering energieverbruik Gemalen
in 2030 t.0.v. 2023

Tactiek op assetniveau

eDoelstellingen per asset
eMeerjarenplanning maatregelen

Tactiek op maatregelenniveau
gelen per jaar = p plan / procesplan

O : 1 . &
P Proj P
Proj i maar ook activiteiten door
processen: planvorming, bouwen, bedienen,

onderhouden, inkoop & VTH

/ ,Waterschap
J/ Brabantse Delta

s e

iy

11

STRATEGISCH ASSETMANAGEMENTPLANNEN INTERNE OPDRACHTEN
ASSETMANAGEMENTPLAN

o e et arae et
e

EVALUEREN
EN BOSTUREN

Organisatie

doelstellingen Beleid

Strategie Stratey .
Strateg!e
1 1
Strat Strategie
Watervelgheid steem SAMP
Strategi |
|

[ |

Programmaplan Procesplan A M P

Processen IP / Exploitatie

29



IN PRAKTIJIK S brobuntse Delta
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Organisatiedoelstellingen

22,

P

strategisch
richten

operationeel
verrichten

| 30



AANPAK

% -Brabantse Delta

N

Blauw bovenstroom Zichtbaar

formele organisatie
Groen onderstroom

structuur, regels,
procedures, werk-
verdeling, rapportage-
lijnen, beleid, doelen,
technologie, financién,
producten

10%
FOKKE & SUKKE

MASKCIND ALTIIO SEed
STIMSICHME PYIDIRCT PLOSI FAmy O

[N =
CULTLHAR Coanad 1

e (D COwIDRISONG
O 3¢ One NS VIKR,

coalities, psychologische behoeften,
macht, informele leiderschap, conflict,
moraal, informele normen,
gevoeligheden, sociale codes,
loyaliteit, vriendschappen, emotionele
gevoelens, percepties, risiconemend
gedrag

Onzichtbaar
] 31



AANPAK

Waterwyslews

o vaarwegen

Kimaat & Duurraashed

Sanmen werkan

eschrijvingen

ven Rol-
chrijvingen

Vermogen

Qvertuigingen

plan

Suten Cewoon Dosn

Z

Verwerven

Levenscyclus
Organisatie &

uitvoeren
mensen

Assetmanagement
besluitvorming

Assetinformatie

© Copyright 2014 Institute of Asset Management (www.thelAM.org/copyright)

Waterschap

Z *Brabantse Delta

Risico &
beoordeling

32




LEIDERSCHAP G irabintse velta

Formeel leiderschap:

* Richting geven
* Motiveren en faciliteren
* Sponsor

waw destevennl

Leidersthap

Persoonlijk leiderschap:

e [|nitiatief nemen
e Eigenaarschap
 Volhouden




Het is een verandering, geen project

Doen! => stop telling me, start showing me
Zoek bondgenoten

Sluit aan bij actualiteit

Zoek sponsor op directieniveau

Hou vol!
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Vragen?
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Dank voor jullie komst!

Agenda webinarreeks

6 december 2024 |Webinar 1: Heb jij last van de kloof tussen strategie en uitvoering?

Webinar 2: Vertalen van maatschappelijke opgaven naar het beheer van

24 januari 2025 jouw objecten. Wat is daarvoor nodig?

Webinar 3: Verbinden van jouw dagelijks werk met de integrale en

14 februari 2025 .
meerjarige beheerprocessen

Webinar 4: Rol pakken en rol krijgen in het tactisch verbinden van strategie

21 februari 2025 ) .
en uitvoering

14 maart 2025 Webinar 5: Samen aan de slag met tactisch verbinden

www.essit.nl | www.platformwow.nl | www.managingpublicspace.com
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