
6 december 2024

Webinar 1: Heb jij last van de kloof tussen strategie en uitvoering?



Praktische zaken

• Je microfoon en camera staan uit, dat hebben wij al voor je geregeld.

• Doe actief mee! Gebruik de chat voor al je vragen en opmerkingen.

• Het webinar wordt opgenomen. 

• Maximaliseer je scherm, dan heb de sprekers goed in beeld. 

• De grootte van de schermen kan je instellen via de verticale middenstreep op het scherm.

• Mentimeter



Even voorstellen

Platform WOW

Platform WOW is een netwerk van en voor 

overheden, van werkvloer tot bestuur. Het 

platform brengt beheerders van de weg, vaarweg 

en het water samen. Het faciliteert kennisdeling, 

zorgt dat er van elkaars praktijkvoorbeelden en 

ervaringen geleerd kan worden en het laat 

mensen elkaar inspireren.



Even voorstellen

Managing Public Space

Managing Public Space (MPS) brengt wetenschap 

en beheer samen. In samenwerking met 

Wageningen University & Research (WUR) biedt 

MPS opleidingen aan om het vakgebied te 

vernieuwen en nieuw talent aan te trekken. Op deze 

manier geeft MPS het beheer van de openbare 

ruimte een centrale rol in de inrichting en het 

onderhoud van onze leefomgeving.



Even voorstellen

CROW Essit

CROW Essit is hét netwerk waar vakprofessionals in 

de fysieke leefruimte hun kennis en inzichten met 

elkaar delen en vertalen naar de dagelijkse praktijk. 

De professionals werken samen aan de grote 

maatschappelijke opgaven voor de openbare ruimte 

en infrastructuur. Daarbij baseert het netwerk zich op 

het iAMPro-model voor assetmanagement. 



Terugblik 2023: Beheerder van de Toekomst 

Wat komt er op de beheerder af?

Het vakgebied van de beheerder ontwikkelt in veel domeinen:

- Technische ontwikkelingen

- Sociale ontwikkelingen

- Klimaat en energie

- Ruimtelijke inpassing



Terugblik 2023: Wensen voor 2024



Terugblik 2023: Wensen voor 2024



Terugblik 2023: Wensen voor 2024



Beheerders van de Toekomst: Tactisch verbinden

Op zoek naar de… tactische kloof tussen?

• Ambities en concrete maatregelen?

• Dagelijks werk en lange termijn opgaven? 

• Binnen en buiten de organisatie?

• Beheersing en beheren van onzekerheden?

      
       



Beheerders van de Toekomst: Tactisch verbinden

Op zoek naar de… Verbindende vertalers?

“Ik zag de nieuwe brug. Twee overzijden

die elkaar vroeger schenen te vermijden,

worden weer buren.”

Martinus Nijhoff, 1934

      
       



Actualisatie beleidskader kapitaalgoederen 2024-2028

Beeldvormende sessie

13-06-2024

Beheer van de openbare ruimte
Een gat tussen bestuur en uitvoering?

Beheerders van de Toekomst: Tactisch verbinden

6-12-2024



Groen

Grenzeloos

Gastvrij



Openbare ruimte in Breda voor iedereen!



Openbare ruimte in cijfers

• 10  miljoen m² wegverharding

• 500  civieltechnische kunstwerken

• 40.000 lichtmasten

• 110.000 bomen

• 290 km waterwegen

• 1.300 km riolering



Gemeentelijk beheer in een notendop

• Begroting

• Beleidskader beheer kapitaalgoederen

• Gemeentelijke (beheer) plannen

• Programmering

• Projectorganisatie

• Ingenieursbureau

• Uitvoering

• etc…



De bestuurlijke bril



Bestuurlijke uitgangspunten 

Bestuurlijk vastgesteld:
Beleidskader kapitaalgoederen 2014 – 2021

BBV: 
Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten 

Provincie Noord – Brabant: 
Handleiding BBV en controle brief



Google in 5 minuten



De beheerder bril

Inspectiebeeld riolering

Inspectiebeeld wegverharding



En buiten?......



Overbrugging...



En toen?......



En toen?......



Om te begrijpen



.



Enkele inzichten

• Door welke deur stapt de bestuurder naar buiten?
• bewoner/ politicus

• Hoe groot de technische werkelijkheid ook is …

• Vertaler gezocht

• De zekerheid van onzekerheid

• Ongewoon – gewoon> hoe leer je 





Tactisch verbinden – kloof uitvoering 
en beleid verkleinen

Hoeveel pro-activiteit is vanuit 
projecten / omgeving gewenst? 



Opdracht en aanpak - duurzaam en veilig

Opdracht Groot Onderhoud en Rehabilitatie

• Instandhouding infrastructuur (Groot Onderhoud)

• Vervanging infrastructuur (Rehabilitatie)

• Verbeteren infrastructuur (SPV-SPUK)

Projectaanpak op hoofdlijnen 

• Ontwerpen en (verkeerskundige) maatregelen - belangenafweging

• Omgeving en communicatie – verwachtingenmanagement

Groot onderhoud 
Instandhouding

Rehabilitatie
Verbeteren 

Functie: verkeer en verblijf

Gebruik: Gedrag

Vorm:  Inrichting



Politiek

Beheerders

Kwaliteit – Scope 

Kosten - Budget 

Tijd - Planning

Risico - Maatregel

RealisatieOpdracht

Programma’s (BIK/SPV/SPUK/FIETS/F&F/…)

Omgeving

Projecten versus Programma 

Hoofdlijnen
Provinciebreed

 Toekomst
Principes

Detail
Lokaal

Hier en nu
Vormgeving



Tactische kloof – pro-actief halen en brengen 

• Opdracht

• Gepland 

• Ongepland / omgeving 

• Voorbereiding / Uitvoering 

• Doelmatig

• Flexibiliteit / maatwerk

• Verantwoording / Monitoring 

• Doelen 

• Resultaten / tevredenheid

IN
P
U
T

KO
ER

S

Beleid

Projecten

Tactisch
(kaders/uitwerking/inrichting)

Kruispunt inrichting 
Weg inrichting

Strategisch
Principes/doelstelling

Kruispuntvorm
Inrichtingsvorm

Operationeel 
(hier en nu)
Incidenten

Calamiteiten

Beleidsvraagstukken

Omgevingsvraagstukken



Dank voor jullie komst!

6 december 2024 Webinar 1: Heb jij last van de kloof tussen strategie en uitvoering?

24 januari 2025
Webinar 2: Vertalen van maatschappelijke opgaven naar het beheer van 

jouw objecten. Wat is daarvoor nodig?

14 februari 2025
Webinar 3: Verbinden van jouw dagelijks werk met de integrale en 

meerjarige beheerprocessen

21 februari 2025
Webinar 4: Rol pakken en rol krijgen in het tactisch verbinden van strategie 

en uitvoering

14 maart 2025 Webinar 5: Samen aan de slag met tactisch verbinden

Agenda webinarreeks

www.essit.nl  |  www.platformwow.nl  |  www.managingpublicspace.com
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